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ค าน า       

 
   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหาร

ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและ

ไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างจึงได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้าน

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ

ตามนโยบายหลักด้านต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ และค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน 

พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอื่นๆ อย่างทั่วถึง  

 

 
 

                    
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง 

       อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
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บทท่ี 1  

บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 

  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้า

ขาดการ บริหารทรัพยากรบุคคลให้มปีระสิทธิภาพ จะส่งผลใหก้ารท างานไม่มีประสิทธิผล ลา่ช้า และเกิด

ความเสียหายต่อ องค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และให้บุคลากรมขีวัญและก าลังใจในการท างาน  

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง จึงได้จัดท านโยบาย 

กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้

พนักงานส่วน ต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 

2567 – 2569) และ แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป  

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีและวิธีการปฏิบัตงิานตาม

ลักษณะงานที่รับผดิชอบ  

 2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความ

เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น  

 3. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรม  

 4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าช้าง  

 5. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพใหอ้ยู่คู่องค์กรต่อไป  

เป้าหมาย 

 1. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างในระยะสั้นของ

ผูบ้ริหาร  

  (1) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลลุว่ง  

  (2) การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม  

  (3) พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 ด้านพนักงานส่วนต าบล  

  (1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับ

การพัฒนา ในแต่ละปี อย่างนอ้ย 1 หลักสูตร/โครงการ  

  (2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับ

การพัฒนา ในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร/โครงการ  

  (3) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี

อย่างนอ้ย 1 หลักสูตร/โครงการ  

 ด้านประชาชน  

  (1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง สามารถให้บริการประชาชนอย่าง

รวดเร็ว   (2) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดี

สามารถท างาน ประชาชนพึงพอใจในการใหบ้ริการ  

 2. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างในระยะยาว 

ของผู้บริหาร  

  (1) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในพื้นที ่ 

  (2) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร

จัดการ  

 ด้านพนักงานส่วนต าบล  

  (1) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง เป็นองค์กรที่น่าอยู่  

  (2) องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศกึษา และความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  

 ด้านประชาชน  

  (1) องค์กรมกีารบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน  

  (2) องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดยีิ่ง  

  (3) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้  

  (4) พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้

ประชาชนพึง พอใจในการให้บริการ 

 

 

คนดี   : มีคุณธรรม กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

ไม่เลือกปฏิบัติ 
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ค่านิยมหลักขององค์การ 



คนเก่ง   : มุ่งผลสัมฤทธิ์ของการท างาน ด้วยความรู ้ความสามารถ และท างานเป็นทีม 

คนขยัน  : อดทน อุตสาหะ และพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

 
 

 
“ชุมชนยั่งยืนน่าอยู่ มุ่งมัน่พฒันาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ด ารงชวีิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง”  
 

 
 

 
 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน ที่

เห็นว่าเหมาะสม และเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

 2. การประชุมพนักงานสว่นต าบล,พนักงานจา้ง  

 3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการ

ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประ สิทธิทธิภาพของงาน  

 4. การปรับปรุงขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ  

 5. การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางแก้ไข และพัฒนาใหด้ีขึ้น  

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

กลยุทธ์ 1.1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

 1.2 สร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให ้  

 สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหมแ่ละเหมาะสมกับภารกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

กลยุทธ ์  1.2  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  แนวใหมโ่ดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ 3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานใน    

 การประเมินบุคลากร 

3.2 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู ้ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 
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วิสัยทัศน์ 
 

พันธกิจ 
 

ยุทธศาสต

ร์ 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสรมิจรยิธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

กลยุทธ ์ 4.1 สร้างจติส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการทีด่ ีมีคณุธรรม   

 จรยิธรรม 

ยุทธ์ศาสตร์ 5 การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

กลยุทธ์  5.1 การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไว้กับ  

 หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ ์ 6.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู ้ความเข้าใจ ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่  

 ความเป็นเลิศ 

   6.2 การประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

      ภาครัฐแนวใหมใ่ห้บุคลากรในหนว่ยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

กลยุทธ ์ 7.1 จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน 

   7.2 จัดท าฐานข้อมูลบุคคลใหถู้กต้อง เป็นปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาคุณภาพชวีิต  

กลยุทธ์ 8.1 การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ   

ของบุคลากร รวมทั้งมกีารประเมนิผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

8.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ท างานและด ารงชีวติ 

เป้าหมายและตัวชี้วัด  

1. เจ้าหนา้ที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหนง่และหนา้ที่  

2. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง และสมาชิก อบต. ได้รับการศกึษาที่สูงขึน้  

3. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 

 4. ได้รับข้อมูลขา่วสารใหม่ๆ  ทันต่อเหตุการณใ์นปัจจุบัน  

5. มีคอมพวิเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง  

6. การท างานที่รวดเร็วขึน้ทันต่อเวลา  
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา 

และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวเิคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังน้ี  

จุดแข็ง  

 1. ผูบ้ริหารมคีวามกันเองกับเจ้าหนา้ที่  

 2. ผูบ้ริหารให้ความสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดี  

3. เจ้าหนา้ที่มเีพียงพอ และท างานในหน้าที่ได้อย่างตอ่เนื่อง  

4. มีเครื่องมอืและอุปกรณ์ในการท างานที่มีประสทิธิภาพและเพียงพอ  

5. มีสภาพแวดล้อมที่ดี สถานที่ท างานเป็นสัดส่วน  

6. อาคาร สถานที่ สิ่งก่อสร้าง ภูมทิัศน์สวยงาม ตั้งอยู่ในเขตชุมชน เข้าถึงได้สะดวก  

7. มีห้องประชุม อุปกรณ์ และสิ่งสนับสนุนต่อการส่งเสริมการเรยีนรู้  

8. มีโครงสรา้ง นโยบาย คณะกรรมการบริหารและการจัดแบ่งงานที่ชัดเจน  

9. มีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างองค์กร กับเครือขา่ยบริการในพื้นที่  

10. มีการพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง  

จุดอ่อน  

1. เจ้าหนา้ที่ขาดความรว่มมอืและประสานงานกันในองค์กร  

2. ขาดการตดิตามประเมินผลที่ครอบคลุม  

3. ขาดความร่วมมือกันระหว่างฝ่ายงาน  

4. เจ้าหน้าที่ยังขาดความช านาญในการน าอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้

เท่าที่ควร  

5. สัมพันธภาพระหว่างบุคคล และการท างานเป็นทีมไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร  

6. เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจ มีทัศนคติ และพฤติกรรมที่ไม่เอื้อต่อระบบการท างานที่มี

คุณภาพ  

7. ระบบการสื่อสารและประสานงานภายในองค์กรขาดประสิทธิภาพ  

8. บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ, ไม่ตรงสายงาน, มีจ านวนมาก แต่ไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

9. อัตราก าลังในบางงาน ไม่เหมาะสม  

10. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาต่อ/ฝกึอบรมนอ้ย  

11. ขาดการวิเคราะหข์้อมูลที่ครบถ้วน/น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง  

12. แผนประจ าปีอนุมัตไิม่สอดคล้องกับเวลา  
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โอกาส  

1. หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  

2. ผูน้ าชุมชน และ อสม. มีความเข้มแข็งและให้ความรว่มมอืกับ อบต.เป็นอย่างดี  

3. กลุ่มแม่บ้านได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ  

4. ประชาชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมขององค์กรส่วนท้องถิ่น  

5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายประชาชนและองค์กรส่วน

ท้องถิ่น และเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่เพื่อพัฒนาองค์กรและท าให้

องค์กรเข็มแข็งขึน้  

อุปสรรค  

1. ประชาชนมคีวามคาดหวังตอ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูง  

2. ประชาชนไม่มกีารพัฒนาต่อยอดในโครงการต่างๆ  

3. ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลงบ่อยนโยบายไม่ต่อเนื่อง  

4. การบริหารความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายยังไม่ครอบคลุม/การท างานเชิงบูรณาการ

ไม่ชัดเจน  

5. ระดับการศกึษาของประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ต่ า  

6. ประชาชนไม่เข้าใจการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

7. สถานการณ์ดา้นการเมอืงไม่แน่นอน  

8. ประชาชนหวังพึ่งแต่องค์กรส่วนท้องถิน่เพียงอย่างเดียว  

9. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า (ไม่ปลอดภัยด้านทรัพย์สิน,เครียด,รายได้น้อย,ท้องถิ่นจัดเก็บ

ภาษีได้นอ้ย)  

10. วัฒนธรรมท้องถิ่น/สังคมมกีารเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 2 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามกรอบ

มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่ง

กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์ 

ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและการบริหารทรัพยากร

บุคคล ดังต่อไปนี ้ 

1. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ งมีความ

สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

2. ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ 

“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจ และความจ าเป็นของส่วน

ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่าง

ด้านความตอ้งการก าลังคนมีขนาดและมีแผนเพือ่ลดช่องว่างดังกล่าว 

 3. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให้

ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจาเป็นต่อ

ความคงอยู่และขดีความสามารถในการแข่งขันของสว่นราชการ (Workforce Analysis)  

4. ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ

ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง

บันดาลใจให้กับข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทางาน 

 มิติที ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR transactional Activities) มีลักษณะดังตอ่ไปนี ้ 

1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  

2. ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 

ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการได้จรงิ  
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3. สัดส่วนข้าราชการจ่ายส าเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ

งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิ ตภาพของบุคลากร (HR 

productivity) ตลอดจนความคุ้มคา่ (value for money)  

4. มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใช้ในการกิจกรรมกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย 

แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล 

ดังตอ่ไปนี ้ 

1. การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจาเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วน

ราชการ(Retention)  

2. ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ

มาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  (Development and knowledge management) เพื่ อพัฒนา

ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภาพกิจกรรม และ

เป้าหมายของส่วนราชการ  

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ที่เน้นประสิทธิผล และความ

คุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและ

ผู้ปฏิบัติงานมีความใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและงานของทีมกับ

ความส าเร็จหรอืผลงานของสว่นราชการ 

มิติที ่4 ความพรอ้มรับผดิด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ความพรอ้มรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้องท า  

1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน

การดาเนินการด้านวินัย โดยคานึงถึงหลักความสามารถ และผลงาน คุณธรรม หลักนิติธรรม และหลัก

สทิธิมนุษยชน  

2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้

ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการ  

3. มีช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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มิติที ่5 คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน  

คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทางาน หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย 

แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากร

ภาครัฐ ดังนี้  

1. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ

บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีน าเทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ในการบริหารราชการ และการใหบ้ริการ

แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมใหข้้าราชการและผูป้ฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ

การใชชี้วติส่วนตวั  

2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม

กฎหมายซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการและสภาพของสว่นราชการ  

3. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ

บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน และในระหว่างขา้ราชการและผูป้ฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้

ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด า เนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

หรือไม่มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว 

ส่วนราชการจะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมิน

ดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลได้ตามหลักเกณฑแ์ละกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ 
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บทท่ี 3  

นโยบาย และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบรหิารส่วนต าบลท่าช้าง  

  บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่ เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ

ด าเนินการของ องค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและ

แนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใชท้รัพยากรมนุษย์ ให้

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มี

ขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น องค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าช้าง จงึมนีโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้  

 1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลังและปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน  

  เป้าประสงค์  

  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน

การ ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ

ผลตอบแทนและม ีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

  กลยุทธ์ 

  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง

กับวิสัย ทัศน ์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง  

  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั้งด้านการ สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน

การพัฒนาบุคลากรและ การบริหารผลตอบแทน  

  3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  

  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  

  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งของ

องค์กร  

2. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เป้าประสงค์ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมิน

บุคลากรเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปใช้ในการเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอื่น และ

เป็นฐานขอ้มูลในการแก้ไขปัญหาหรอืวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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 กลยุทธ์ 

 1. จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่คนในแตล่ะต าแหนง่  

2. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่

บุคลากรในหนว่ยงาน เพื่อจัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู ้ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

  เป้าประสงค์  

  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตร์ของ องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหก้ับบุคลากร

ในองค์กร  

  กลยุทธ์ 

  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  

  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหนง่งานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ

ทอด ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  

  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กั บ

ผูป้ฏบิัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  

 4. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาบุคลกรในการเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องดว้ยการส่งบุคลการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ท่าช้าง 

  5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ

ถ่ายทอดความรู ้การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง   

 4. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

  เป้าประสงค์  

  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ

งาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน

ด้วยบุคลากรได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร  

  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
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  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ รองรับการใช้งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนา

ระบบในอนาคต  

 5. นโยบายด้านคุณภาพชวีิต 

  เป้าประสงค์  

  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี

ผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด

จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

  กลยุทธ์ 

  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

  3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร  

  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  

  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  นโยบายและกลยุทธ์

ด้านการ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย  

  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง ประธานกรรมการ  

  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง กรรมการ  

  3. ผูอ้ านวยการกองคลัง กรรมการ  

  4. ผูอ้ านวยการกองช่าง กรรมการ  

  5. หัวหนา้ส านักปลัด    กรรมการ  

  8. นักทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ  

 6. นโยบายด้านการบรหิาร  

  เป้าประสงค์ 

  พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และส่งเสริม

การบริหารจัดการของ อบต. ตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี กระจายอ านาจการบริหาร

สู่ผู้ปฏิบัติ  
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  กลยุทธ์ 

  1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  

  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทาง ที่วางไว้  

  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้  

  4. มีการบริหารจัดการมุ่ งสู่คุณภาพด้วยความมุ่ งมั่ น  รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพใหม้ีความ คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่อง  

 โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.ท่าช้าง ดังนี้ โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องก าหนดส่วน

ราชการที่มีอยู่ได้แก่ ส านักปลัด,กองคลัง,กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กอง

สวัสดิการสังคมดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน 

  1. ส านักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 

1.3 งานนโยบายและแผน 

1.4 งานกฎหมายและคดี 

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     1.6 งานสวัสดกิารสังคม 

   1.7 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

  2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 

2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

3. กองช่าง 

3.1 งานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 

3.2 งานผังเมืองและงานประสานสาธารณูปโภค 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศกึษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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 7. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง  

  เป้าประสงค์ 

  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรใหเ้หมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

  กลยุทธ์ 

  1.บริหารก าลังคนใหส้อดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  

  2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชก้ าลังคน  

  3.พัฒนาผลติภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  

  4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังใน

แผน อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ดังนี ้

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569  

องค์การบรหิารส่วนต าบลท่าช้าง  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบรุี 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล   

(นักบริหารงานทอ้งถิ่นระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

               ส านักปลัด  

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) 

นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 

นักวชิาการเงินและบัญชี (ปก.) 

เจา้พนักงานพสัด ุ(ปง.) 

ลูกจ้างประจ า 

นักวชิาการจัดเก็บรายได ้

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

นายช่างโยธา (ชง.) 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน้) 

นักวชิาการศึกษา (ปก.) 

ครู ระดับ คศ.3 

- 

 

1 

1 

- 

 

1 

1 

- 

 

1 

1 

- 

 

1 

1 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวชิาการตรวจสอบภายใน - - - - - - - - 

รวม 15 15 15 15 - - - - 

 
8. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  เป้าประสงค์ 

สนับสนุนในการน าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การ

จัดเก็บข้อมูล การฝกึอบรมบุคลากร หรอืความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 

  กลยุทธ ์

  1. สร้างความรู ้ความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ และคุณค่าของการจัดการ

ความรู ้
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  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้ออาทรต่อกัน การแบ่งปัน การ

ถ่ายทอด การมีสว่นร่วม การซื่อสัตย์สุจรติ และความสามัคคีในองค์กร 

  3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลการสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต้่าง ๆ ขององค์กร เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. จัดท า “แผนจัดการความรู้ (KM Action Plan)”   

9. นโยบายด้านภาระงาน 

  เป้าประสงค์ 

  บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการ

ปฏิบัติงานให้แก่บุคคลอื่น ๆ ได้ การนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลสมัยใหม่  ที่สอดคล้องกับแนวโน้มของการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

กลยุทธ ์

1. ก าหนดภาระงานของบุคลากรอย่างชัดเจน(ราละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 

  2. การจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดย

ทุกส่วนราชการต้องมีการประชุมบุคลการภายในเพื่อการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหา

อุปสรรคและปรบปรุง  โดยให้งานการเจ้าหน้าที่  จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการ

ทบทวนการปฏิบัติหนา้ที่ทุกรอบการประเมนิ หรอืเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

10. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

  เป้าประสงค์ 

  สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้

งา่ยและ     

เท่าเทียมกัน เพื่อประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM) 

  กลยุทธ ์

1. ให้ส่วนราชการใชข้้อมูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 

  2. ให้ทุกส่วนราชการจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ 

และเชื่อมโยงขอ้มูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

  3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติ

ตามแผนแมบ่ทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง   
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11. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบรหิาร 

 เป้าประสงค์ 

 ออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ เพื่อที่จะถ่ายทอด

ให้กับผู้ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงด้วย ต้องให้มีการระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้

หลักการมสี่วนรว่ม 

 กลยุทธ ์

  1. มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อเป็นการรายงานผลการติดตามและร่วมแก้ไข

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนรว่มให้เสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน 

  2. ทุกส่วนราชการมีการประชุม เพื่อให้บุคลากรในส่วนราชการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานรว่มกัน 

  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลการมสี่วนรว่มในกิจกรรมขององค์กร 

  4. ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่ อให้

บุคลากรพัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 12. นโยบายด้านการเงนิและงบประมาณ  

  เป้าประสงค์ 

  มีแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

  กลยุทธ ์

  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดนิและเงินรายได้ ให้เป็นไป

ตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จา่ยงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงนิรายได้ 

ประจ าเดือน เวียนใหบุ้คลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน  

  3.มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการ

บริหารและ จัดการตามระบบบัญชมีาใช้  

  4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

โดยให้กอง คลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและ

ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ เป็นประจ าทุกเดือน  
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 13. นโยบายด้นการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  

  เป้าประสงค์ 

  ผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กรใหค้วามส าคัญในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปะวัฒนธรรมที่ น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสานประเพณีและวัฒนธรรม 

  กลยุทธ ์

  1.สนับสนุนและส่ งเสริมให้บุคลากรมี ส่ วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปะวัฒนธรรมของ ท้องถิ่น  

  2.จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง 

ศลิปะวัฒนธรรม  

  3.ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศลิปะวัฒนธรรมที ่น าไปสู่การสรา้งสรรค ์รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

 14. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการรักษาวินัย 

  เป้าประสงค์ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างมีคุณธรรม  จรยิธรรม โปร่งใส  

รับผิดชอบ  มคีวามรูเ้ป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอื่น มีความ สามารถ 

มีทักษะ ศิลปะในการประสานงานเป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและสว่น ราชการอื่น ใช้

ชีวติอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ๆ ในส านักงาน 

  กลยุทธ ์

  1. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม 

ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์ สุจรติ เสียสละ และมีความ รับผิดชอบ  

  2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส 

พร้อมใหต้รวจสอบ  

  3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค

สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรโีดยยึดประโยชน์ของประชาชน เป็นหลัก  

  4. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของ

งานอยา่งคุ้มค่า  

  5. บุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล ท่ าช้าง พึ งพัฒ นาทั กษะ ความรู้ 

ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

  6. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับแผนงานด้านคุณธรรมจริยธรรม/ป้องกัน

การทุจริต  
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โครงการ/กิจกรรม 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ รายละเอียด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1 กจิกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป ี ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ให้สอดคลอ้งกับภารกิจที่ได้

จากการวิเคราะห์ค่างาน 

ปรมิาณงานที่เกิดขึน้จรงิ 

เพื่อให้มอีัตราก าลังที่เหมาะสม

กับภารกจิ ไม่ซ้ าซอ้น 

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

2 แผนการส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม จัดส่งขา้ราชการไปอบรม

หลักสูตรตามต าแหน่ง 

30,000 บาท 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

3 แผนงานจดัท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

ปรับปรุงระบบ HR ของ

พนักงาน ลูกจา้งให้เปน็ปัจจุบนั 

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

4 กจิกรรมสรรหาพนักงานส่วนต าบลและ

พนักงานจา้ง 

สรรหาพนักงานส่วนต าบลสาย

บรหิาร สายปฏิบตัิและ

พนักงานจา้งที่เป็นต าแหน่งว่าง

ในแผนอตัราก าลงั 3 ป ี

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

5 แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ใน

องค์กร 

องคค์วามรูท้ี่กระจัดกระจาย

อยู่ได้รับการรวบรวม 

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  



 

20 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ รายละเอียด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

6 แผนงานการจัดท ามาตรฐานจรยิธรรม

ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

การจัดท ารายละเอียด

มาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

7 แผนการจัดท าแผนสวัสดิการบุคลากร การจัดท าแผนการจัด

สวัสดิการของบุคลากร 

30,000 บาท 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

8 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 

ที่มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม

ละจริยธรรม 

การพัฒนาคุณภาพชีวติและ

สร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากร 

ไม่ใชง้บประมาณ 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  

9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน

เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และต่อต้าน

ทุจรติคอรร์ัปช่ันภาครัฐ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน 

การจัดท าโครงการฝึกอบรมฯ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

20,000 บาท 1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567  
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บทท่ี 4 

การติดตามนโยบาย กลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ ดา้นอัตราก าลังและการ บริหารอัตราก าลัง 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567-2569)    

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย กล

ยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการองค์ ความรู้ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 

ประกอบด้วย  

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง เป็นประธาน  

  2. หัวหนา้ส่วนราชการทุกคน เป็นกรรมการ  

  3. เจ้าหนา้ที่ผู้รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  

  โดยให้มีหน้าที่ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และ

บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ

ในการตดิตาม ประเมินผลเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้างรับทราบเพื่อพิจารณา 

 

***************************** 


